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ZD Zdravstveni dom Šmarje pri Jelšah 

ZP Zdravstvena postaja 

ZV Zobozdravstveno varstvo 

ZVC Zdravstveno vzgojni center 
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I. PREDLOG FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2025 VSEBUJE 

 

a) SPLOŠNI DEL: Finančni načrt za leto 2025 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih poročil za 
proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 133/23 in 81/24): 

1. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov za leto 2025 
2. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka za 

leto 2025 
3. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 

2025 
 

b) POSEBNI DEL z obveznimi  prilogami:  
 

‒ Obrazec 1: Delovni program 2025 
 

‒ Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2025 
 

‒ Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025 
 

‒ Obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2025 
 

‒ Obrazec 5: Načrt vzdrževalnih del 2025 
 

‒ Obrazec 6: Podatki za Ministrstvo za finance 2025 
 

‒ Priloga – AJPES bilančni izkazi 
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II. OBRAZLOŽITEV FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2025 

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU 

 
OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA 
IME:     ZDRAVSTVENI DOM ŠMARJE PRI JELŠAH 
SEDEŽ:     Celjska cesta 16, Šmarje pri Jelšah 
MATIČNA ŠTEVILKA:  5630517 
DAVČNA ŠTEVILKA:  SI 58073868 
ŠIFRA UPORABNIKA:  92452 
ŠTEVILKA TRR UJP:  IBAN SI56 0132 4603 0924 578 
ŠTEVILKA TRR NKBM:  IBAN SI56 0400 1004 8665 374 
TELEFON:   03 818 37 32 
ELEKTRONSKA POŠTA:   info@zd-smarje.si 
SPLETNA STRAN:  www.zd-smarje.si 
USTANOVITELJI: Občina Šmarje pri Jelšah, Občina Rogaška Slatina, Občina Rogatec, Občina 

Podčetrtek, Občina Kozje in Občina Bistrica ob Sotli. 
DATUM USTANOVITVE:  24. 7. 1992 
 
 
ORGANI ZAVODA: 

▪ svet ZD, 
▪ direktor, 
▪ strokovni vodja, 
▪ strokovni svet (sestava: strokovni vodja, strokovni vodja za področje zdravstvene nege, vodja OE 

SDM, vodja OE DSD, vodja OE ZV in vodja OE NMP), 
▪ poslovni kolegij. 

 

DEJAVNOSTI:    
▪ Q 86.210 – Splošna zunajbolnišnična zdravstvena dejavnost, 
▪ Q 86.220 – Specialistična zunajbolnišnična zdravstvena dejavnost, 
▪ Q 86.230 – Zobozdravstvena dejavnost, 
▪ Q 86.909 – Druge zdravstvene dejavnosti,  
▪ Q 88.109 – Drugo socialno varstvo brez nastanitve za starejše in invalidne osebe,  
▪ J 62.030 – Upravljanje računalniških naprav in sistemov,  
▪ J 62.090 – Druge z informacijsko tehnologijo in računalniškimi storitvami povezane dejavnosti,  
▪ J 63.110 – Obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti,  
▪ L 68.200 – Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremičnin,  
▪ L 68.320 – Upravljanje nepremičnin za plačilo ali po pogodbi, 
▪ M 69.103 – Druge pravne dejavnosti, 
▪ M 69.200 – Računovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti; davčno svetovanje,  
▪ N 81.210 – Splošno čiščenje stavb,  
▪ N 82.110 – Nudenje celovitih pisarniških storitev,  
▪ N 82.190 – Fotokopiranje, priprava dokumentov in druge posamične pisarniške dejavnosti,  
▪ P 85.590 – Drugje nerazvrščeno izobraževanje, izpopolnjevanje in usposabljanje,  
▪ S 96.010 – Dejavnost pralnic in kemičnih čistilnic. 
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PREDSTAVITEV ZAVODA 

ZD Šmarje pri Jelšah pokriva geografsko območje šestih občin ustanoviteljic (Šmarje pri Jelšah, Rogaška 
Slatina, Rogatec, Podčetrtek, Kozje in Bistrica ob Sotli). Na tem območju prebiva okoli 33 tisoč prebivalcev, 
geografsko to predstavlja površino okoli 400 kvadratnih kilometrov, ki je ruralno in meji tudi na sosednjo 
državo Hrvaško. Organizacija dela ali nudenje zdravstvenih storitev poteka tako, da je v vsaki občini 
zdravstvena postaja v kateri delujejo ambulante oziroma določeni programi zdravstvenih dejavnosti. Vodstvo 
ZD je centralizirano v ZP Šmarje pri Jelšah, kjer je tudi matični sedež ZD. 

PODROBNEJŠA ORGANIZACIJA ZAVODA 

Osnovna organizacijska struktura zavoda je določena s Statutom ZD. Podrejene organizacijske enote oziroma 
službe in delovne enote so določene s Pravilnikom o notranji organizaciji in sistematizaciji delovnih mest. V 
skladu z organizacijsko strukturo zavoda se zdravstveni del dejavnosti opravlja v štirih temeljnih organizacijskih 
enotah in nezdravstvena dejavnost v eni organizacijski enoti.  

Zdravstvene dejavnosti opravljajo naslednje organizacijske enote:  
1. OE Splošna in družinska medicina (OE SDM), 
2. OE Dispanzerska in specialistična dejavnost (OE DSD), 
3. OE Nujna medicinska pomoč in dežurna služba (OE NMP), 
4. OE Zobozdravstveno varstvo (OE ZV). 

 
V okviru OE Splošna in družinska medicina so še vzpostavljene naslednje službe:  

▪ Služba splošne in družinske medicine. 
▪ Laboratorijska diagnostika. 
▪ Patronaža. 
▪ Fizioterapija. 
▪ Zdravstveno vzgojni center (ZVC) in zobozdravstvena vzgoja. 
▪ Antikoagulantna ambulanta ter ginekologija in okulistika. 

 
V okviru OE Dispanzerska in specialistična dejavnost so še vzpostavljene naslednje službe:  

▪ Pediatrija in dispanzer za mentalno zdravje (DMZ). 
 
V okviru OE Nujna medicinska pomoč in dežurna služba deluje še: 

▪ Reševalna služba (RS).  
 
Nezdravstvene dejavnosti opravlja OE Uprava, v okviru katere delujeta: 

▪ Strokovna podpora. 
▪ Higiensko-čistilna in kurirska služba ter klicni center. 

 
 
Navedene OE/službe delujejo na lokacijah šestih zdravstvenih postaj, ki so naslednje: 

1. ZP Šmarje pri Jelšah, Celjska cesta 16, 3240 Šmarje pri Jelšah, 
2. ZP Rogaška Slatina, Celjska cesta 10, 3250 Rogaška Slatina, 
3. ZP Rogatec, Steklarska ulica 12, 3252 Rogatec, 
4. ZP Podčetrtek, Trška cesta 76, 3254 Podčetrtek, 
5. ZP Kozje, Kozje 150, 3260 Kozje, 
6. ZP Bistrica ob Sotli, Bistrica ob Sotli 3, 3256 Bistrica ob Sotli  

 
in dislociranih lokacijah, ki so naslednje: 

1. Šolska zobna ambulanta v OŠ Šmarje pri Jelšah, Vegova 26, 3240 Šmarje pri Jelšah, 
2. Splošna ambulanta v Domu upokojencev Šmarje pri Jelšah, Rakeževa 8, 3240 Šmarje pri Jelšah in s 

podenotami: 
1) PODČETRTEK, Trška cesta 67, 3254 Podčetrtek, 
2) ROGATEC, Hofmanova ulica 7, 3252 Rogatec, 
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3) KOZJE, Kozje 146, 3260 Kozje, 
3. Splošna ambulanta v Pegazovem domu, Celjska cesta 11, 3250 Rogaška Slatina, 
4. Fizioterapija, deloma patronaža in deloma ZVC, ''Stara šola'', Celjska cesta 28, 3240 Šmarje pri 

Jelšah. 
 

VODSTVO ZAVODA 

V vodstvu zavoda so vključeni direktor, strokovna vodja, strokovni vodja za področje nege in vodje 
organizacijskih enot.   

Navedene funkcije opravljajo:  
▪ Direktor zavoda: mag. Anton Zidar, 
▪ Strokovna vodja: Lea Romih, dr. med., spec. družinske med., 
▪ Strokovna vodja za področje zdravstvene nege: mag. Natalija Klun, univ. dipl. org., višja med. sestra, 
▪ Vodja OE SDM: Ana Pliberšek Rak, dr. med., spec. družinske med.,  
▪ Vodja OE DSD: Matej Slivnik, dr. med., spec. pediater in spec. šol. med. do 1.2.2025, do izbora nove 

vodje (predvidoma od 1.4.2025) začasno vodi direktor, 
▪ Vodja OE ZV: Špela Kopinšek, dr. dent. med., 
▪ Vodja OE NMP: Lea Romih, dr. med., spec. družinske med., 
▪ Vodja OE Uprava: mag. Anton Zidar. 
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2. ZAKONSKE PODLAGE 

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov: 
‒ Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12/91, 8/96, 36/00 – ZPDZC, 127/06 – ZJZP), 
‒ Zakon o zdravstveni dejavnosti  (Uradni list RS, št. 23/05 – uradno prečiščeno besedilo, 15/08 – ZPacP, 

23/08, 58/08 – ZZdrS-E, 77/08 – ZDZdr, 40/12 – ZUJF, 14/13, 88/16 – ZdZPZD, 64/17, 1/19 – odl. US, 
73/19, 82/20, 152/20 – ZZUOOP, 203/20 – ZIUPOPDVE, 112/21 – ZNUPZ, 196/21 – ZDOsk, 100/22 – 
ZNUZSZS, 132/22 – odl. US, 141/22 – ZNUNBZ, 14/23 – odl. US, 84/23 – ZDOsk-1 in 102/24 – ZZKZ), 

‒ Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, št. 72/06 – uradno 
prečiščeno besedilo, 114/06 – ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 – ZUPJS, 87/11, 40/12 – ZUJF, 21/13 – 
ZUTD-A, 91/13, 99/13 – ZUPJS-C, 99/13 – ZSVarPre-C, 111/13 – ZMEPIZ-1, 95/14 – ZUJF-C, 47/15 – 
ZZSDT, 61/17 – ZUPŠ, 64/17 – ZZDej-K, 36/19, 189/20 – ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 – ZDOsk, 15/22, 
43/22, 100/22 – ZNUZSZS, 141/22 – ZNUNBZ, 40/23 – ZČmIS-1 in 78/23), 

‒ Zakon o zdravniški službi (Uradni list RS, št. 72/06 – uradno prečiščeno besedilo, 15/08 – ZPacP, 58/08, 
107/10 – ZPPKZ, 40/12 – ZUJF, 88/16 – ZdZPZD, 40/17, 64/17 – ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 
– ZIUZDS in 35/24),  

‒ Uredba o določitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev 
zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in določitev obsega sredstev za leto 2025 (v nadaljnjem 
besedilu: Uredba) (Uradni list RS, št. 13/2025), 

‒ Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z ZZZS. 
 

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finančnega načrta: 
‒ Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 11/11 – uradno prečiščeno besedilo, 14/13 – popr., 101/13, 

55/15 – ZFisP, 96/15 – ZIPRS1617, 13/18, 195/20 – odl. US, 18/23 – ZDU-1O in 76/23), 
‒ Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02 – ZJF-C in 114/06 – ZUE), 
‒ Zakon o preglednosti finančnih odnosov in ločenem evidentiranju različnih dejavnosti (Uradni list RS, 

št. 33/11), 
‒ Navodilo o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov 

(Uradni list RS, št. 91/00 in 122/00), 
‒ Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega 

prava (Uradni list RS, št. 133/23 in 81/24), 
‒ Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega 

prava (Uradni list RS, št. 133/23 in 81/24), 
‒ Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list 

RS, št. 133/23 in 19/24), 
‒ Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih  sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 

(Uradni list RS, št. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15), 
‒ Pravilnik o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov 

(Uradni list RS, 46/03), 
‒ Pravilnik o postopkih za izvrševanje proračuna Republike Slovenije (Uradni list RS, št. 50/07, 61/08, 

99/09 – ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 – ZZNŠPP, 149/22, 106/23 in 88/24),  
‒ Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniških zavodov na javno službo 

in tržno dejavnost Ministrstva za zdravje (št. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022). 
 

c) Interni akti zavoda (navedite npr. statut, interni akti…) 
‒ Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Šmarje pri Jelšah, 
‒ Statut ZD Šmarje pri Jelšah, 
‒ Poslovnik o delu Sveta javnega zavoda in njegovih organov, 
‒ Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest, 
‒ Pravilnik o internem strokovnem nadzoru, 
‒ Strategija upravljanja s tveganji, 
‒ Pravila za obračun plač, nadomestil in stroškov zaposlenim, 

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
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‒ Pravilnik o ugotavljanju alkoholiziranosti in ugotavljanju prisotnosti drugih psihoaktivnih substanc, 
‒ Pravilnik o prepoznavanju in preprečevanju mobinga, drugih oblik trpinčenja na delovnem mestu in 

ukrepih, 
‒ Pravila o disciplinski in odškodninski odgovornosti, 
‒ Pravilnik o računovodstvu, 
‒ Pravilnik o blagajniškem poslovanju, 
‒ Pravilnik o popisu, 
‒ Organizacijsko navodilo o ravnanju z izredno odpisanimi opredmetenimi osnovnimi sredstvi in 

neopredmetenimi sredstvi, 
‒ Pravilnik o arhiviranju dokumentarnega gradiva in urejanju arhiva, 
‒ Pravilnik o načinu dajanja informacij za javnost, 
‒ Pravilnik o notranjem revidiranju, 
‒ Izjava o varnosti z oceno tveganja, 
‒ Požarni red – pripravljen po posameznih ZP, 
‒ Pravila o redni delovni uspešnosti, delovni uspešnosti iz naslova povečanega obsega dela in delovni 

uspešnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 
‒ Sklep o določitvi vrednosti sodelovanja in dežuranja na prireditvah, 
‒ Pravilnik o štipendiranju, 
‒ Ocena požarne ogroženosti - za vse zdravstvene postaje, 
‒ Pravilnik o delovnem času javnih uslužbencev v ZD Šmarje pri Jelšah, 
‒ Pravilnik o sistemu varstva pacientovih pravic, 
‒ Pravilnik o ravnanju z darili, omejitvah in dolžnostih v zvezi s sprejemanjem daril, 
‒ Navodilo o ukrepih za zaščito prijaviteljev koruptivnih, nezakonitih ali neetičnih ravnanj, 
‒ Organizacijsko navodilo za naročanje in distribucijo narkotikov ter za vodenje knjig narkotikov v ZD 

Šmarje pri Jelšah, 
‒ Pravilnik o mentorstvu in izplačilu dodatka za mentorsko delo, 
‒ Pravilnik o strokovnem izpopolnjevanju in izobraževanju delavcev v ZD Šmarje pri Jelšah 
‒ Pravilnik o določitvi dolžine in izrabe letnega dopusta in drugih odsotnosti z dela v ZD Šmarje pri 

Jelšah, 
‒ Navodila za reševanje pritožb pacientov v ZD Šmarje pri Jelšah, 
‒ Navodila za elektronsko registracijo delovnega časa, 
‒ Obvezna navodila za varno uporabo službene e-pošte, 
‒ Pravilnik o izvajanju zdravstvenega varstva na prireditvah, 
‒ Pravilnik o video nadzoru, 
‒ Pravilnik o varstvu osebnih podatkov 
‒ Pravilnik o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in pravilih za 

dodeljevanje zaporednih številk računov v Zdravstvenem domu Šmarje pri Jelšah, 
‒ Načrt izvajanja zaščitnih ukrepov in nalog zaščite in reševanja ob potresu, 
‒ Načrt zaščite in reševanja ZD Šmarje pri Jelšah ob epidemiji/pandemiji nalezljive bolezni, 
‒ Pravilnik o vzpostavitvi notranje poti za prijavo, 
‒ Pravilnik o pravici do odklopa. 
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3. OSNOVNA IZHODIŠČA ZA SESTAVO FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2025 

Pri sestavi finančnega načrta za leto 2025 smo upoštevali naslednja izhodišča: 

‒ dopis Ministrstva za zdravje – Izhodišča za pripravo finančnih načrtov za leto 2025, 
‒ Zakon o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (ZIPRS2526) (Uradni list RS, 

št. 104/24), 
‒ Zakon o ukrepih na področju plač in drugih stroškov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021 ter 

izredni uskladitvi pokojnin (Uradni list RS, št. 75/19 in 139/20), 
‒ Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih načrtov posrednih 

proračunskih uporabnikov za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, št. 109/24), 
‒ Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih, 
‒ Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS, 
‒ Zakon o sistemu plač v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, št. 108/09 – uradno prečiščeno 

besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 – ORZSPJS49a, 27/12 – odl. US, 40/12 – ZUJF, 46/13, 
25/14 – ZFU, 50/14, 95/14 – ZUPPJS15, 82/15, 23/17 – ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 38/24 
– odl. US in 95/24 – ZSTSPJS), 

 

Ob tem smo upoštevali: 

▪ sklenjeno pogodbo z ZZZS glede zdravstvenih programov za leto 2023–2024 s pripadajočimi aneksi 

in ocene predvidenih programov za leto 2025, saj še ZZZS ni pripravil nove pogodbe za leto 2025, 

▪ makroekonomske kazalnike iz Pomladanske napovedi gospodarskih gibanj 2025 od Urada RS za 

makroekonomske analize in razvoj (vir: www.umar.gov.si) ozirom kot sledi. 

 

MAKROEKONOMSKI URAD NAPOVEDUJE: 

(1) V PRIHODNJIH DVEH LETIH (2026-2027) SE PRIČAKUJE NEKOLIKO VIŠJO RAST GOSPODARSKE AKTIVNOSTI 

Za leto 2025 se za evrsko območje v primerjavi z letom 2024 predvideva malo višjo rast BDP ter postopno 
krepitev. Predpostavlja se 0,8 % gospodarska rast, v letih 2026-2027 se bo postopoma zvišala na 1,1-1,2 %. 
Gospodarska rast bo v Sloveniji znašala 2,1%; k večji rasti bo prispevala zasebna potrošnja, kar je posledica 
rasti plač ter socialnih transferjev in investicij. Tudi v letošnjem letu se pričakuje nadaljevanje obnov po 
poplavah, kar vpliva na rast potrošnje. Sredi leta se pričakujejo tudi prvi učinki novih pravic na področju 
dolgotrajne oskrbe. 

V letih 2026 in 2027 se pričakuje nekoliko višjo rast gospodarskih aktivnosti. Postopoma se bo krepila rast 
tujega povpraševanja ter nadaljevala rast izvoza blaga in storitev. Za leto 2026 se predvideva 2,4% rast 
gospodarskih aktivnosti za leto 2027 pa 2,3% rast. 

(2) ZAPOSLENOST OSTAJA V LETU 2025 NA VISOKI RAVNI; KAŽE SE POMANJKANJE DELOVNE SILE  

V letih 2026-2027 se pričakuje pretežno zaposlovanje tujih državljanov, za leto 2025 se napoveduje 0,1-
odstotna rast zaposlenosti, v letih 2026-2027 pa postopna rast (0,4 - 0,5 %). Stopnja zaposlenosti ostaja na 
visoki ravni; na podatek o tem pomembno vpliva tudi upokojevanje delovno aktivnih ljudi. 

(3) RAST SKUPNE POVPREČNE BRUTO PLAČE BO V LETU 2025 RAZMEROMA VISOKA, SLEDI UMIRJANJE; REALNA RAST BO 

PRESEGLA STOPNJE PRED DESETLETJEM  

V letu 2025 ter naslednjih treh letih bo na rast plač v javnem sektorju imela velik vpliv plačna reforma 
(1.1.2025). Največji vpliv se pričakuje v letu 2025, v naslednjih dveh pa postopno umirjanje. Tudi v 
gospodarstvu se pričakuje visoka rast s kasnejšim postopnim umirjanjem. Rast povprečne bruto plače bo v 
letu 2025 6,2%, nato bo sledila umiritev nekje na 5,5 do 5,1%; realna rast bo presegla stopnje pred 
desetletjem in bo znašala okoli 3%. 

http://www.umar.gov.si/
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(4) PRIČAKUJE SE, DA SE BO INFLACIJA V LETU 2025 UMIRJALA IN BO V POVPREČJU ZNAŠALA 2,3%  

Za leto 2025 se pričakuje umirjena rast cen v večini skupin. Na dinamiko oz. gibanje inflacije bo pomembno 
vplivala nadaljnja rast plač ter pomanjkanje delovne sile. Pričakovana inflacija konec leta 2025 je 2,7%, 
povprečna letna inflacija pa 2,3%. V odsotnosti šokov se v nadaljnjem letu pričakuje znižanje inflacije na 
približno 2%. 

MAKROEKONOMSKE NAPOVEDI ZA LETO 2025 V STRJENI OBLIKI: 

▪ realna rast bruto domačega proizvoda    2,1 %, 
▪ nominalna rast povprečne bruto plače na zaposlenega  6,2 %, 

o od tega v javnem sektorju    6,7 %, 
▪ realna rast povprečne bruto plače na zaposlenega  3,8 %, 

o od tega v javnem sektorju    4,4 %, 
▪ nominalna rast prispevne osnove (mase plač)   6,3 %, 
▪ letna stopnja inflacije (dect/dect-1)    2,7 %, 
▪ inflacija (povprečje leta)     2,3 %. 

 

VIZIJA, POSLANSTVO, VREDNOTE IN STRATEŠKE USMERITVE 

Vizija: Postati in biti tehnološko sodoben, digitaliziran, ugleden, visoko strokoven in kakovosten Zdravstveni 
dom v slovenskem prostoru.  

In pri tem stremeti k nenehnem inoviranju, optimizaciji delovanja ter izobraževanju in usposabljanju 
zaposlenih z namenom zagotavljanja (še) višje kakovosti zdravstvenih storitev za vse prebivalce občin 
ustanoviteljic. 

Poslanstvo: Izvajanje kakovostnih in varnih zdravstvenih storitev ter preventivnih programov. 

Vrednote: Prijaznost, čutnost, spoštovanje, strokovnost in kakovost, gospodarnost, inovativnost, moralna 
neoporečnost (integriteta). 

 
Strateške usmeritve: 
▪ Nenehen razvoj in posodabljanje: 

‒ zdravstvenih storitev za prebivalce vseh občin ustanoviteljic, 
‒ delovnega okolja tako za zaposlene kot okolja za uporabnike zdravstvenih storitev, 
‒ organizacije dela, organiziranosti, zdravstvenih in poslovnih procesov, pozitivne organizacijske 

kulture, 
‒ znanja vseh zaposlenih – t. i. vseživljenjsko izobraževanje in razvoj sodobnih kompetenčnih 

modelov, 
‒ informatizacije poslovanja, sistemov kazalnikov za spremljanje poslovanja ZD in zdravstvenega 

stanja prebivalcev občin, 
‒ scenarijev, protokolov za obvladovanje izrednih razmer v sodelovanju z različnimi deležniki (občine 

in ostale institucije). 
▪ Digitalizacija poslovanja in povezovanje s prihajajočimi sistemi pametnih mest ali skupnosti 

‒ uvajanje sodobnih digitalnih kanalov za komuniciranje ZD s pacienti, prebivalci občin in med 
zaposlenimi, 

‒ uvajanje sodobnih digitalnih poti do zdravstvenih storitev (npr. telemedicina in telezdravje), 
sodobnih tehnologij, metod dela. 

▪ Sodelovanje z ostalimi mejnimi ZD za medsebojno dopolnjevanje zdravstvenih storitev in pomoči. 
Oblikovanje »lokalne zdravstvene politike«, strateških usmeritev in ciljev ZD z vsemi občinami 

ustanoviteljicami z upoštevanjem nacionalne zdravstvene politike. 
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2025  

4.1 LETNI CILJI 

Zdravstveni dom realizira strateške cilje z izvajanjem letnih ciljev, kjer pa se upoštevajo tudi trenutne 
okoliščine iz notranjega in zunanjega pravnega, ekonomskega, finančnega in širšega družbenega okolja v 
katerem Zdravstveni dom posluje. V nadaljevanju so opredeljeni najpomembnejši cilji za leto 2025.   

Ustrezno finančno poslovanje in zagotovitev ciljnega obsega dela, poslovanje v skladu z zakonodajo: 
▪ Zagotovitev uravnoteženega poslovanja – usklajenost prihodkov z odhodki, obvladovati stroške 

materiala in storitev ter stroške dela. 
▪ Zagotovitev sredstev za financiranje nadstandardne dežurne službe. 
▪ Doseganje 100-odstotne realizacije programa zdravstvenih storitev. 
▪ Obdržati doseženo glavarino v splošnih, otroških in šolskih ambulantah. 
▪ Nadziranje in upravljanje denarnega toka. 
▪ Pregled in posodobitev internih aktov ter skladnost poslovanja. 

Zagotavljanje strokovnega razvoja in kakovosti poslovanja: 
▪ Sledenje napredku zdravstvene stroke. 
▪ Pridobivanje dodatnih programov na vseh področjih delovanja zavoda. 
▪ Nadgradnja standarda SUVI (Notranji pravila za Sistem upravljanja varovanja informacij). 
▪ Dostopnost in odzivnost do zdravstvenih storitev, spoštovanje dopustnih čakalnih dob, redno 

obveščanje o le-teh, spoštovanje terminov naročanja.  
▪ Kontrola procesov (notranja strokovna revizija). 
▪ Vzpodbujanje inovativnosti in pilotskih projektov v ZD. 

Razvoj kadrovskih potencialov in njihovo motiviranje za kakovostno in varno delo: 
▪ Zaposlovanje v okviru letnega kadrovskega načrta. 
▪ Štipendiranje za deficitarne poklice (zobozdravnik, zdravnik družinske in urgentne medicine).  
▪ Izvajanje internih in eksternih izobraževanj za potrebe stroke. 
▪ Optimizacija delovne obremenitve zaposlenih in zmanjšanje absentizma.  
▪ Sprotno seznanjanje z novostmi preko izobraževanj, sestankov strokovno-poslovnega kolegija in vodij. 

Informatizacija in digitalizacija poslovanja: 
▪ Realizacija načrta razvoja informatizacije po sistemu SUVI (strokovno in poslovno).  
▪ Vpeljava e-kartoteke (vsak novozaposleni zdravnik prične z e-kartoteko). 
▪ Zagotavljanje višje kakovostne ravni delovanja računalniškega sistema in varnosti. 
▪ Prenova spletne strani in sprotno posodabljanje. 
▪ Pokritost zdravstvenih postaj z videonadzori za potrebe varnosti premoženja in ljudi. 
▪ Povezovanje zdravstvenih postaj z avdio-video sistemi.  
▪ Digitalizacija poslovanja. 

Zagotavljanje zadovoljstva uporabnikov: 
▪ Kakovost storitev za uporabnike na najvišji možni ravni. 
▪ Vzpostavitev programa opravljanja samoplačniških zobozdravstvenih storitev. 
▪ Nakup sodobnih medicinskih naprav za diagnostiko.  
▪ Nadgradnja Klicnega centra – informacije. 

Prostorski razvoj in opremljenost: 
▪ Poenotenje in posodobitev medicinske n nemedicinske opreme.  
▪ Prenovitev in širitev prostorov v ZP Podčetrtek za potrebe družinske medicine, ginekologije, 

referenčne ambulante in zobozdravstva. 
▪ Prenovitev in preureditev prostorov v ZP Rogaška Slatina (povezovalni hodnik s prostori pediatrije, 

arhiv, patronaža in skladišče, zobozdravstvo, garderoba. 
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▪ Priprava projektne dokumentacije za prenovo in širitev prostorov v ZP Kozje (družinska medicina, 
kartoteke, patronaža, referenčna ambulanta, ZVC) ter prenovitev ene družinske ambulante. 

▪ Priprava projektne dokumentacije za prenovitev in širitev ZP Bistrica ob Sotli. 
▪ Priprava projektne dokumentacije za Satelitski urgentni center (SUC).  
▪ Nabava nove medicinske, računalniške, pohištvene in ostale opreme ter vozil za izvajanje dejavnosti 

po investicijskem planu. 
 

4.2 POROČANJE USPEŠNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV 

V ZD posvečamo veliko pozornost glede kakovosti in varnosti procesov, vendar v letu 2024 ni bilo zaznati 
posebnih odmikov. V letu 2025 se bomo zavzemali, da bo teh odstopanj čim manj oziroma ciljne vrednosti nič 
po spodnji tabeli. 

Tabela: Kazalniki kakovosti in varnosti  

    

Vrednosti 

2024 

Cilj vrednosti 

2025 

4 Padci pacientov   

 
Incidenca padcev v ambulantni (vključno s primarno) 
zdravstveni dejavnosti 

/ 0 

5 Poškodbe z ostrimi predmeti / 0 

6 Kultura varnosti   

 Vsi sporočeni varnostni incidenti zdravstveni ustanovi / 0 

 

4.3 POROČANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC 

4.3.1 Opredelitev poslovnih ciljev na področju NNJF 

ZD Šmarje pri Jelšah v notranjosti nima službe, ki bi izvajala notranjo revizijo, zato to delo opravijo zunanji 
izvajalci. V letu 2024 je bila v ZD izvedena revizija s strani podjetja Loris, d.o.o.. V mesecu decembru 2024 smo 
prejeli Poročilo o notranji reviziji, o katerem smo poročali v Letnem poročilu za leto 2024.  

Notranja državna revizorka je podala zagotovilo, da so notranje kontrole na preglednih področjih delno 
vzpostavljene in delujejo učinkovito, razen na področjih, kjer so podali naslednja priporočila, da je potrebno 
vzpostaviti posodobljen Register tveganj, dopolniti in uskladiti Pravilnik o računovodstvu ter uskladiti glavno 
knjigo z registrom osnovnih sredstev. 

4.3.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj 

Zdravstveni dom ima sprejeto Strategijo upravljanja s tveganji, ki vključuje tudi Register tveganj. Ob 
upoštevanju navedenih letnih ciljev se izpostavljajo naslednja tveganja, ki so povezana z ustreznim finančnim 
poslovanjem in najpogostejšimi tveganji, ki se pojavljajo z realizacijo ostalih letnih ciljev na področju zdravstva, 
informatike. 

Tveganja, ki so povezana z ustreznim finančnim poslovanjem: Izpad realizacije programov. Ukrep – 
porazdelitev programov na mesečno raven in redno spremljanje doseženih programov.  

Ostala tveganja, ki se najpogosteje pojavljajo pri realizaciji letnih ciljev so naslednja. Tveganje glede 
nepridobivanja specializantov iz naslova družinske medicine in ostalega medicinskega osebja. Ukrep – aktivna 
kadrovska politika v ZD in sodelovanje z Ministrstvom za zdravje, Zavodom RS za zaposlovanje, fakultetami, 
Zdravniško zbornico, podeljevanje štipendij. Tveganje prekoračitve stroškov pri realizaciji letnih ciljev. Ukrep – 
določitev odgovornega za realizacijo postavljenih letnih ciljev, vzpostavitev obdobnega spremljanja realizacije 
načrtovanih letnih ciljev s strani članov poslovnega kolegija in takojšnje ukrepanje v primeru odstopanj. 
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V mesecu decembru 2024 je v ZD Šmarje pri Jelšah potekala revizija. Večjih nepravilnosti pri tveganjih ni 
zaznala, podala je priporočilo, da je potrebno vzpostaviti posodobljen Register tveganj, dopolniti in uskladiti 
Pravilnik o računovodstvu ter uskladiti glavno knjigo z registrom osnovnih sredstev. 

4.3.3 Aktivnosti na področju NNJF 

ZD Šmarje pri Jelšah ima delovanje sistema notranjega finančnega nadzora urejeno s Pravilnikom o 
računovodstvu, vendar ga mora po priporočilu revizije, ki je bila izvedena decembra 2024, posodobiti. V 
Pravilniku o računovodstvu so določila glede postopkov naročanja in izvrševanja plačevanja. Funkcije 
odobravanja, naročanja in izvajanja so ločene. Kot proračunski uporabnik, katerih proračun presega 2.086.463 
EUR mora imeti ZD opravljeno revizijo poslovanja vsako leto. 

 

 

5. FIZIČNI, FINANČNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE CILJE 

V Zdravstvenem domu se uresničevanje zastavljenih ciljem meri z naslednjimi kazalniki:  
▪ Obseg dejavnosti po posameznih področjih zdravstvene dejavnosti in doseganje zastavljenih 

količnikov, točk in/ali kilometrov na posameznih področjih zdravstvene dejavnosti oziroma 
programa.  

▪ Doseganje glavarinskih količnikov. 
▪ Število delavnic, predavanj zdravstvene vzgoje.  
▪ Število opravljenih nadstandardnih storitev.  
▪ Nadziranje sprejetega kadrovskega načrta in doseganje zastavljenih zaposlitev.  
▪ Nadziranje sprejetega investicijskega načrta in doseganje zastavljenih investicij.  
▪ Nadziranje sprejetega plana izobraževanj in doseganje zastavljenih internih in eksternih 

izobraževanj.    
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6. NAČRT DELOVNEGA PROGRAMA 

Zdravstveni dom ima za izvajanje zdravstvenih storitev sklenjeno pogodbo z ZZZS, s čimer je določen plan, 
obseg storitev in financiranja. V procesu priprave Programa dela in finančnega načrta za leto 2025 se je 
upošteval program dela na podlagi že sklenjene pogodbe, saj še nismo prejeli v podpis nove pogodbe za 2025. 
Vendar se že v tem času s strani ZZZS in v sodelovanju z ZD pripravlja nova pogodba za leto 2025, ki bo v skladu 
z »Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo 
izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025«, ki je objavljena v Ur. l. št. 13/2025.  

V spodnji tabeli so predstavljeni programi, ki se morajo realizirati v določenih obsegih v letu 2025, kjer so tudi 
primerjave z letom 2024. Ocenjuje/predpostavlja se, da bo pogodbeni program s strani ZZZS dodeljene v 
podobnih  obsegih za 2025, kot je bil za leto 2024. 

 

  

ZDRAVSTVENI PROGRAM

PLAN 

2024

REALIZACIJA 

2024

PLAN

2025

INDEKS

PL 2025

PL 2024

SPL - splošna  amb. - obiski 460.187 525.825 460.187 100

SPL - splošna amb. - posegi 15.890 18.033 15.890 100

SPL - splošna  amb. v socialnovarstvenem zavodu 35.423 60.886 35.423 100

SPL - antikoagulantna ambulanta 14.312 16.554 14.312 100

SPL - splošna amb. - program farmacevtskega svetovanja 384 382 384 100

SPL - OD, ŠD kurativa - obiski 61.973 81.973 61.973 100

SPL - OD, ŠD kurativa - posegi 280 434 280 100

SPL - OD, ŠD  - preventiva 35.571 52.715 35.571 100

Dispanzer za mentalno zdravje 26.687 23.272 26.687 100

ZOB - zobozdr. dej. za odrasle - zdravljenje +protetika 340.564 348.495 340.564 100

ZOB - zobozdr. dej. za mladino - zdravljenje 84.856 88.455 84.856 100

SPL - dispanzer za ženske - obiski 8.758 10.242 8.758 100

SPC - okulistika 26.111 25.869 26.111 100

Fizioterapija 14.167 13.789 14.167 100

Patronažna služba 17.078 17.920 17.078 100

Nenujni reševalni prevozi s spremljevalcem 140.985 305.598 140.985 100

Sanitetni prevozi  bolnikov na/z  dialize 232.203 161.638 232.203 100

Ostali sanitetni prevozi bolnikov 300.284 516.918 300.284 100

SPL - ZV delavnica zdrava prehrana 4 4 4 100

SPL - skupinsko svetovanje za opuščanje kajenja 1 1 1 100

SPL - indiv. svetovanje za opuščanje kajenja 10 2 10 100

SPL - indiv. svetovanje za tvegano pitje alkohola 2 0 2 100

SPL - ZV delavnica življenski slog 14 17 14 100

SPL - ZV delavnica dejavniki tveganja 13 18 13 100

SPL - ZV delavnica podpora pri spopr. z depresijo 3 1 3 100

SPL - ZV delavnica podpora pri spopr. z tesnobo 3 1 3 100

SPL - ZV delavnica spoprijemanje s stresom 4 1 4 100

SPL - ZV delavnica tehnike sproščanja 8 8 8 100

SPL - ZV delavnica ali sem fit 13 14 13 100

SPL - ZV delavnica gibam se 4 5 4 100

SPL - ZV sladkorna bolezen tipa 2 9 8 9 100

SPL - ZV s sladkorno boleznijo skozi življenje - osnovna struktura 7 7 7 100

SPL - ZV zdravi odnosi 4 2 4 100

SPL - ZV skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola-individ.svet.(temeljni del) 15 9 15 100

SPL - ZV skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola-individ.svet.(vzdrževalni del) 15 9 15 100

SPL - ZV zdravo hujšanje temeljni del 3 3 3 100

SPL - ZV zdravo hujšanje vzdrževalni del 3 2 3 100
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7. FINANČNI NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV 

Podlago za pripravo finančnega načrta ZD predstavljata letni program dela in letni plan nabav osnovnih 

sredstev, investicij ter investicijskega vzdrževanja in makroekonomske napovedi UMAR-ja za leto 2025. 

7.1 NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV 

Priloga - Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2025 

  AJPES obrazec – Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov    

7.1.1 Načrtovani prihodki 

Načrtovani celotni prihodki za leto 2025 znašajo 12.136.230,21EUR in bodo za 4,11 % višji od doseženih v letu 
2024. 

 

Prihodke smo načrtovali na osnovi letnih vrednosti po cenah 02/25 z upoštevanjem »Uredbe o programih 
storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu 
sredstev za leto 2025« (Uradni list RS št. 13/2025). Upoštevali smo končna izhodišča za pripravo programa 
dela in finančnih načrtov za leto 2025. 

7.1.2 Načrtovani odhodki 

Načrtovani celotni odhodki za leto 2025 znašajo 12.089.099 EUR in bodo za 4,05 % višji od doseženih v letu 
2024. Načrtovali smo jih na podlagi gibanj odhodkov v letu 2024, načrtovanih zaposlitev v letu 2025 in oceni 
povečanja cen določenih stroškov storitev.  

  

0,00 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00

Prihodki od obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS)
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Drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki

Finančni načrt 2025 Realizacija 2024 Finačni načrt 2024
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Tabela: Odhodki po vrstah 

Vrsta odhodka Realizacija 2023 Realizacija 2024 Finančni načrt  2025 
Indeks 

FN 2025 
REA 2023 

Indeks 
FN 2025 

REA 2024 

Struktura  
FN 2025 

Stroški materiala 1.175.322 1.245.990 1.283.370 109 103 11% 

Stroški storitev 1.397.532 1.941.824 2.148.945 154 111 18% 

Amortizacija 482.317 533.289 578.788 120 109 5% 

Stroški dela 7.030.081 7.784.292 7.959.172 113 102 66% 
Finančni in drugi 
odhodki 

91.835 112.776 118.825 129 105 1% 

Skupaj 10.177.087 11.618.172 12.089.099 119 104 100% 

 

Največje odstopanje pri odhodkih je vidno pri stroških storitev. ZD tudi v letu 2025 načrtuje povečanje 

stroškov nenujnih prevozov (zunanji izvajalec). Stroški dela preko podjemnih pogodb so načrtovani v višini  

235.469 EUR, kar je za 132% več kot v preteklem letu. Povečanje je posledica pridobitve dodatne ambulante 

družinske medicine za neopredeljene paciente (za  delo v tej ambulanti so sklenjene podjemne pogodbe). 

Načrtovani stroški blaga, materiala in storitev 

Načrtovani stroški blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2025 znašajo 3.432.315 EUR in 
predstavljajo 28 % v strukturi celotnih načrtovanih odhodkov in so za 7,67 % višji od doseženih v letu 2024. 

Tabela: Odhodki po vrstah nezdravstvenih materialov 

Vrsta nezdravstvenih materialov Realizacija 2023 Realizacija 2024 
Finančni načrt 

2025 

Indeks 
FN 2025 

REA 2023 

Indeks 
FN 2025 

REA 2024 

Struktura 
FN 2025 

Nadomestni deli in mat. za vzdrž. 
prevoznih sredstev 73.680 78.828 77.579 105 98 16% 

Nadomestni deli za opremo, aparate in 
naprave  

18.793 24.508 25.243 134 103 5% 

Odpis zdravstvenega drobnega 
inventarja  

31.991 11.791 12.144 38 103 2% 

Odpis tekstilnega drobnega inventarja  40.999 48.307 49.756 121 103 10% 

Odpis splošnega dobnega inventarja  4.947 5.622 5.790 117 103 1% 

Porabljena električna energija  91.676 85.411 87.973 96 103 18% 
Porabljeno pogonsko gorivo za 
transportna sredstva   

107.973 105.787 108.960 101 103 22% 

Kurivo, porabljeno za ogrevanje 35.053 28.279 29.128 83 103 6% 

Pisarniški in računalniški material  36.268 42.286 43.555 120 103 9% 

Poraba vode  9.577 11.874 12.230 128 103 2% 
Pralna in čistilna sredstva in sredstva 
za osebno hig.   

34.589 33.776 34.790 101 103 7% 

Ostali nezdravstveni material   5.933 7.452 11.289 190 151 2% 

Časopisi, uradni listi in priročniki 3.066 2.010 2.070 68 103 0% 

Skupaj 494.544 485.930 500.507 101 103 100% 

 

V nadaljevanju so prikazani odhodki po vrstah storitev, največji delež v strukturi stroškov predstavljajo 
zdravstvene storitve (42%). Povečanje stroškov storitev načrtujemo na področju investicijskega vzdrževanja, 
kjer načrtujemo za 29.640 ERU stroškov, kar za 75% več kot v letu 2024. 
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Tabela: Odhodki po vrstah storitev 

Vrste storitev Realizacija 2023 Realizacija 2024 
Finančni načrt 

2025 

Indeks 
FN 2025 

REA 2023 

Indeks 
FN 2025 

REA 2024 

Struktura 
FN 2025 

Tekoče vzdrževanje         240.958         291.796          366.424  152  126  17% 

Investicijsko vzdrževanje                    260             16.979             29.640  11400  175  1% 

Stroški ogrevanja            12.583             22.549             23.225  185  103  1% 

Prevozni, telefonski in PTT storitve            90.246          296.663          305.562  339  103  14% 

Komunalne storitve            35.699             40.175             41.380  116  103  2% 

Zavarovalne premije            80.808          106.815          110.020  136  103  5% 

Stroški reprezentance               1.711                     930                     958  56  103  0% 
Stroški plačilnega in bančnega 
prometa 

              1.044                1.186                1.221  117  103  0% 

Pogodbe o delu in avtorske 
pogodbe 

        127.292          101.425          235.469  185  232  11% 

Stroški v zvezi z delom                    828                     639                     651  79  102  0% 

Zdravstvene storitve         657.490          876.419          904.374  138  103  42% 

Stroški strokovnega izobraževanja            75.468             90.982             93.711  124  103  4% 

Drugi stroški storitev            73.146             95.268             36.310  50  38  2% 

SKUPAJ     1.397.532      1.941.824      2.148.945  2 1 100% 

 

Načrtovani stroški dela 

Načrtovani stroški dela v celotnem zavodu za leto 2025 znašajo 7.959.172 EUR in bodo za 2,25 % višji od 
doseženih v letu 2024. Delež načrtovanih stroškov dela glede na celotne načrtovane odhodke zavoda znaša 
65,84%. 

Višino stroškov dela smo oblikovali na osnovi: 

▪ programa dela za leto 2025, 
▪ stroškov dela za mesec januar-februar 2025, 
▪ upoštevanja predvidenih novih zaposlitev, 
▪ regresa za letni dopust v višini 1.341,61 EUR (5% več od minimalne plače za leto 2025), 
▪ regresa za prehrano med delom v višini 7,08 EUR, 
▪ načrtovane redne delovne uspešnosti, delovne uspešnosti iz povečanega obsega dela in načrtovani 

akontativni obseg sredstev za delovne uspešnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v višini 
88.795,34 EUR (Uredba o delu plače za delovno uspešnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, 
Uradni list RS, št. 109/24 in 4/25 -popr.),  

▪ planiranih dodatkov za povečan obseg za posebne obremenitve (16. čl. ZNUZSZS), 
▪ načrtovanih 24 jubilejnih nagrad (18 x 10 let, 4 x 20 let, 1 x 30 let, 1 x 40 let), 
▪ načrtovane ene upokojitve. 

Načrtovani stroški amortizacije  

Amortizacijo smo načrtovali v skladu s Pravilnikom o načinu in stopnjah rednega odpisa neopredmetenih 
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Stroške amortizacije v letu 2025 načrtujemo v višini 578.788 
EUR in bodo za 9 % višji od doseženih v letu 2024. 

Načrtovana Amortizacija po predpisanih stopnjah znaša 645.288 EUR: 
▪ del amortizacije, ki je bil vračunan v ceno, znaša 578.788 EUR 
▪ del amortizacije, ki je bil knjižen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje, znaša 43.405 

EUR,  
▪ del amortizacije, ki je bil knjižen v breme donacij, znaša 23.095 EUR. 
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7.1.3 Načrtovan poslovni izid 

Načrtovani poslovni izid je prikazan v spodnji tabeli. V letu 2025 načrtujemo za 47.131 EUR presežka 
prihodkov nad odhodki (brez davka od dohodkov pravnih oseb). 

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI 
POSLOVNI IZID (brez davka od 

dohodka pravnih oseb) 

Realizacija 2024 
Finančni načrt 

2025 
Realizacija 2024 

Finančni načrt 
2025 

Realizacija 2024 
Finančni načrt 

2025 

11.656.601 12.136.230 11.618.172 12.089.099 38.429 47.131 

 

Finančni načrt za leto 2025 je uravnotežen. 

7.2 NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI 

Po zakonu je potrebno ločeno spremljanje poslovanja in prikaz izida poslovanja s sredstvi javnih financ in 
drugih sredstev za opravljanje javne službe od spremljanja poslovanja s sredstvi, pridobljenimi iz naslova 
prodaje blaga in storitev na trgu.  

Po tolmačenju Ministrstva za zdravje je potrebno vse prihodke za izvajanje javne službe prikazati kot sredstva 
javne službe, ne glede na to, ali gre za prihodke iz proračunov, iz sredstev Zavoda za zdravstveno zavarovanje 
ali drugih iz javnih sredstev, kakor tudi za plačila ali doplačila iz zasebnih sredstev za storitve za izvajanje javne 
službe. Pri razmejevanju prihodkov na javno in tržno dejavnost smo upoštevali Navodilo Ministrstva za zdravje 
iz leta 2022, s katerim je Ministrstvo v posebni preglednici razmejilo prihodke zavodov na prihodke iz naslova 
opravljanja javne službe in tržne dejavnosti.    

Prihodke javne službe sestavljajo prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, prihodki od mrliških 
ogledov in opravljenih odvzemov krvi, prihodki iz naslova konvencijskega zavarovanja, prihodki iz državnega 
in občinskega proračuna za tekoče obveznosti, prihodki za pokrivanje stroškov pripravništva in specializacij, 
prihodki od najemnin, prihodki od povračil obratovalnih in drugih stroškov za uporabo nepremičnin in opreme 
ter finančni prihodki. 

Prihodke tržne dejavnosti sestavljajo prihodki iz naslova opravljanja samoplačniških zdravstvenih storitev s 
področja osnovne zdravstvene dejavnosti, prihodki iz naslova opravljanja samoplačniških in nadstandardnih 
storitev v zobozdravstvu, prihodki laboratorijskih storitev za zasebnike in prihodki od popustov zaradi 
predčasnih plačil. 

Načrtujemo presežek prihodkov nad odhodki pri izvajanju javne službe v višini 21.328,37 EUR, iz naslova 
izvajanja tržne dejavnosti pa 23.802,50 EUR. 

Priloga – AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti 

7.3 NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA 

Priloga – AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka 

V letu 2025 načrtujemo 111.000 EUR prejetih sredstev iz državnega proračuna za tekočo porabo, kar je v 

primerjavi z letom 2024 manj za 17%. V letu 2024 smo prejeli sredstva na podlagi 16. člena ZNUZSZS (Zakona 

o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema) – dodatek za povečan obseg dela za 

posebne obremenitve ter sredstva v okviru Posebnega vladnega projekta za plačno skupino J. Projekt za 

plačno skupino J se je izvajal do konca leta 2024, sredstva na podlagi 16. člena ZNUZSZS se ne prejemajo več 

ločeno preko zahtevkov.  S strani občinskih proračunov načrtujemo za 4 % več prejetih sredstev v primerjavi z 

letom 2024. S strani ZZZS načrtujemo za 3 % več prejetih sredstev kot v preteklem letu.  
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V primerjavi z letom 2024 načrtujemo za 24.800,00 EUR kapitalskih prihodkov oz. prihodkov od prodaje 

osnovnih sredstev (vozil). 

Odhodkov za izvajanje javne službe načrtujemo v primerjavi z letom 2024 za slabih 9 % več. Največje 

povečanje načrtujemo na področju izdatkov za prevozne stroške in storitve.  

Na področju investicijskih odhodkov bo največ izdatkov za nakup prevoznih sredstev, tukaj načrtujemo za 

520.000,00 EUR stroškov. 

Skupaj načrtujemo presežek prihodkov nad odhodki v višini 1.801,74 EUR. 
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8. PLAN KADROV 

8.1 ZAPOSLENOST  

Zdravstveni dom je pri načrtu zaposlovanja upošteval zavezanost k vodenju racionalne kadrovske politike ob 

upoštevanju kadrovskih standardov in pri pripravi kadrovskega načrta upošteval podana izhodišča Ministrstva 

za zdravje za pripravo finančnih načrtov in programov dela za leto 2025, ki so bila izdana na podlagi osmega 

odstavka 58. člena Zakona o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, 

št. 104/24;  ZIPRS2526). Drugi odstavek 60. člena ZIPRS2526 določa, da morajo posredni uporabniki proračuna 

države in občin ob sprejetju programa dela in finančnega načrta sprejeti tudi kadrovski načrt kot prilogo 

finančnega načrta, ki mora biti usklajen s finančnim načrtom, in pripraviti kadrovske načrte tako, da se število 

zaposlenih prikaže v skladu s prvim odstavkom 60. člena ZIPRS2526, t. j. po naslednjih virih financiranja: 1. 

državni proračun; 2. proračun občin; 3. ZZZS in ZPIZ; 4. druga javna sredstva za opravljanje javne službe (na 

primer takse, pristojbine, koncesnine, RTV-prispevek); 5. sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu; 6. 

nejavna sredstva za opravljanje javne službe; 7. sredstva prejetih donacij; 8. sredstva EU ali drugih 

mednarodnih virov, vključno s sredstvi sofinanciranja iz državnega proračuna; 9. sredstva proračuna za 

zaposlene iz prvega, drugega in tretjega odstavka 25. člena Zakona o zdravniški službi (Uradni list RS, št. 72/06 

– uradno prečiščeno besedilo, 15/08 – ZPacP, 58/08, 107/10 – ZPPKZ, 40/12 – ZUJF, 88/16 – ZdZPZD, 40/17, 

64/17 – ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 – ZIUZDS in 35/24) in iz tretjega odstavka 34. člena ZZDej; 10. 

sredstva iz sistema javnih del; 11. sredstva stabilnega financiranja, raziskovalnih projektov ter sredstva za 

projekte in programe, namenjene za internacionalizacijo, odprtost in kakovost v izobraževanju in znanosti. 

Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih načrtov posrednih proračunskih 

uporabnikov za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, št. 109/24) določa, da posredni uporabniki proračuna države 

in občin pripravijo kadrovski načrt za leti 2025 in 2026 tako, da se določi dovoljeno število zaposlenih, ki se 

financirajo iz 1., 2., 3. in 4. točke, pri čemer to število ne sme presegati dovoljenega števila zaposlenih iz teh 

virov, kot je določeno v kadrovskih načrtih za leto 2024, ter oceni število zaposlenih, ki se financirajo iz 5., 6., 

7., 8., 9., 10. in 11. točke (Obrazec 3 – Spremljanje kadrov 2025 – II. del).  

V skladu z osmim odstavkom 60. člena ZIPRS2526 se lahko, ne glede na predhodno navedbo, zaradi 

utemeljenih razlogov, povezanih s povečanim obsegom dela in zagotavljanjem nemotenega izvajanja 

dejavnosti v kadrovskem načrtu posrednega uporabnika proračuna države in tistega posrednega uporabnika 

občinskih proračunov, ki se pretežno financira iz državnega proračuna ali sredstev ZZZS, dovoljeno število 

zaposlenih v letih 2025 in 2026 poveča, vendar le v okviru zagotovljenih sredstev za stroške dela in s soglasjem 

pristojnega ministrstva. Ne glede na to, pa deveti odstavek 60. člena ZIPRS2526 določa, da soglasje pristojnega 

ministrstva ni potrebno za posredne uporabnike iz štirinajstega odstavka 58. člena tega zakona, za posredne 

uporabnike proračuna države in občin s področja zdravstva, ki se pretežno financirajo iz sredstev ZZZS in za 

posredne uporabnike proračuna države na področju socialnega varstva, ki se pretežno financirajo s prihodki 

od opravljenih storitev.  

Pri pripravi kadrovskega načrta za leto 2025 smo upoštevali število zaposlenih konec leta 2024, nadomestne 

zaposlitve, ki bodo potrebne zaradi upokojitev, podanih odpovedi delovnih razmerij v letu 2024 in 2025, 

pridobljene programe v letu 2025 ter druge razloge, zaradi katerih bodo potrebne zaposlitve.  

Pri pripravi kadrovskega načrta je potrebno omeniti tudi prenovo plačnega sistema v javnem sektorju. Temelj 

prenove sistema plač v javnem sektorju predstavlja Zakon o skupnih temeljih sistema plač v javnem sektorju 

– ZSTSPJS (Uradni list RS, št. 95/24), ki se je pričel uporabljati s 1. 1. 2025. Novi ZSTSPJS skupaj z novo 

Kolektivno pogodbo za javni sektor (KPJS) ter aneksi h kolektivnim pogodbam dejavnosti in poklicev tvori 

celoto plačne reforme v javnem sektorju. Z dnem 1. 1. 2025 smo tako tudi v našem zdravstvenem domu morali 

urediti prevedbo plačnih razredov javnih uslužbencev na novo plačno lestvico oz. v nove plačne razrede, 

skladno s sprejetimi Aneksi h kolektivnim pogodbam, ki veljajo na področju zdravstva (Uradni list RS, št. 99/24 

in 110/24). Ti vključujejo pravico javnih uslužbencev do izplačila višjih plač, in sicer postopno v obdobju od 1. 



 

26 
 

januarja 2025 do 1. januarja 2028 (prehodno obdobje), v največ šestih obrokih. Vsi zaposleni so tako prejeli 

anekse k pogodbam o zaposlitvi. Navedeno pomeni tudi precejšnji finančni učinek, ki je podrobneje 

ovrednoten pri finančnem delu načrta. Zaposleni so za prvi obrok višje plače prejeli že za mesec januar 2025. 

Tako se bo finančni učinek višjih plač postopno zviševal do leta 2028, ko bodo zaposleni prejeli za celotno 

razliko višje plače.   

Zdravstveni dom Šmarje pri Jelšah je v kadrovskem načrtu za leto 2024 načrtoval, da bo na dan               31. 

12. 2024 zaposloval 209 javnih uslužbencev, v načrtu za leto 2025 na dan 31. 12. 2025 pa načrtujemo 214 

zaposlenih (tabela Obrazec 3 – Spremljanje kadrov 2025 – I. del). Potrebno je poudariti, da se v 

administrativnem spremljanju kadra evidentirajo vsi zaposleni ne glede na obseg delovnega časa in delež 

zaposlitve, v katerem opravljajo delo, vključeni so pripravniki, zdravniki specializanti, ki se financirajo iz 

državnih sredstev oz. so sredstva za njihove plače refundirana, in javni uslužbenci, ki nadomeščajo začasno 

odsotne delavce, ter zaposleni v programih javnih del.  

Glede na vire financiranja – kadri po Uredbi (Obrazec 3 – Spremljanje kadrov 2025 – II. del) pa javni uslužbenci, 

ki nadomeščajo začasno odsotne javne uslužbence, niso upoštevani, prav tako se javni uslužbenci evidentirajo 

glede na dejanski obseg delovnega časa oz. deleža zaposlitve in se preračunavajo na število zaposlenih za 

polni delovni čas. Posebnost velja pri evidentiranju zaposlenih, ki delajo krajši delovni čas na podlagi 

predpisov, ki urejajo pokojninsko in invalidsko zavarovanje, starševsko varstvo in zdravstveno zavarovanje – ti 

zaposleni se štejejo v celoti in ne v deležu. Pod poseben vir financiranja pa so evidentirani pripravniki, zdravniki 

specializanti, udeleženci javnih del, za katere so zagotovljena namenska sredstva, ki jih zavod dobi 

refundirana. Glede na vir financiranja – kadri po uredbi, je bilo na dan 1. januar 2025 dovoljenih skupno 

204,86 zaposlenih, število zaposlenih, financirano iz 1., 2., 3. in 4. točke: 121,60), medtem ko je bilo na 1. 1. 

2025 realizirano število zaposlenih 173,75 (število zaposlenih, financirano iz 1., 2., 3. in 4. točke: 106,08). Na 

dan 1. januar 2026 načrtujemo 206,36 zaposlenih (število zaposlenih, financirano iz 1., 2., 3. in 4. točke: 

121,55).  

V II. delu obrazca, kjer je prikazano število zaposlenih po virih financiranja, smo opredelili načrtovan delež 

zaposlenih, ki ga financirajo občine ustanoviteljice. Občine ustanoviteljice financirajo dežurstva ob vikendih 

in praznikih, kjer financiranje kadra v letu 2025 načrtujemo v enakem deležu 0,63 zaposlenega.  

Kakor je razvidno iz priloženih tabel, ZD načrtuje povišanje števila zaposlenih glede na stanje ob začetku leta. 

Od načrtovanih 209 javnih uslužbencev, ki smo jih načrtovali ob koncu leta 2024, jih je bilo na       31. 12. 2024 

dejansko zaposlenih 181. Razlika izvira iz dejstva, da nam nekaterih zaposlitev ni uspelo realizirati, ne glede 

na dejstvo, da smo si zanje zelo prizadevali. Podrobnejše pojasnilo v zvezi s tem, katere zaposlitve so ostale 

nerealizirane, podajamo v nadaljevanju besedila. 

Nerealizirana ostaja zaposlitev zdravnika specialista oftalmologije, kjer imamo s strani ZZZS-ja priznanega 0,2 

tima. Zelo podobna je situacija na področju ginekologije in porodništva, kjer imamo priznanega 0,3 tima. Te 

storitve še vedno zagotavljamo z zdravniki pogodbeniki, saj nam zaposlitve kljub konstantnim razpisom ni 

uspelo realizirati. Zaradi navedenega tako tudi za leto 2025 načrtujemo zaposlitev zdravnika specialista 

oftalmologije in zdravnika specialista ginekologije in porodništva – oba v krajšem delovnem času od polnega, 

skladno z odobrenim programom s strani ZZZS-ja.  

Prav tako do konca leta 2024 v celotnem času razpisovanja prostega delovnega mesta na Zavodu RS za 

zaposlovanje, za območje celotne Slovenije, ter aktivnega iskanja v daljšem obdobju, nismo uspeli zaposliti 

zdravnika specialista pediatrije za pediatrično ambulanto v Podčetrtku. Smo pa veseli, da se je zdravnica 

specializantka pediatrije po opravljenem specialističnem izpitu zaposlila pri nas kot specialistka pediatrije in 

je nosilka pediatrične ambulante v Šmarju pri Jelšah.  

Iz razloga vključitve ZD Šmarje pri Jelšah v Dispečersko službo zdravstva smo že v letu 2023 načrtovali in izvajali 

aktivnosti za zaposlitev zdravnika specialista urgentne medicine ali zdravnika specialista družinske medicine 

za delo v NMP. Zaenkrat te zaposlitve še nismo uspeli realizirati. 
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Zdravstveni dom se je dogovoril in ohranil nadaljnje sodelovanje pogodbene zobozdravnice za delo v 

zobozdravstveni ambulanti v Bistrici ob Sotli. Vsekakor si bomo v letu 2025 prizadevali za možnost  zaposlitve 

zobozdravnice, ki dela v ZP Bistrica ob Sotli.  

V oktobru 2023 je zdravstveni dom zaradi upokojitve koncesionarke na območju Občine Kozje, pridobil tim 

družinske medicine v ZP Kozje. V to ambulanto se vključuje več zdravnikov in tako ambulanta polno deluje, si 

bomo pa nadalje prizadevali za zaposlitev stalnega zdravnika specialista družinske medicine za to ambulanto.  

Poleg tega smo že v predhodnih letih načrtovali zaposlitev zdravnika specialista družinske medicine – za delo 

v ambulantah, ki jih ima zdravstveni dom v domovih za starejše in kjer se vključujejo v delo zdravniki specialisti 

na osnovi pogodbenega sodelovanja.   

V letu 2024 je ena izmed specializantk družinske medicine pričela z opravljanjem zadnjega, 4. letnika 

specializacije. Uredili smo, da je postala izbrana osebna zdravnica oz. nosilka družinske ambulante v ZP 

Rogaška Slatina, kjer je zdravnica specialistka odpovedala delovno razmerje.  

Zdravstveni dom bo tudi v letu 2025 skladno z Zakonom o zdravniški službi (Uradni list RS, št. 72/06 – UPB, z 

vsemi spremembami in dopolnitvami) in Pravilnikom o vsebini in poteku pripravništva in sekundariata ter 

strokovnem izpitu doktorjev dentalne medicine in zdravnikov (Uradni list RS, št. 76/22 in 95/24) kandidiral za 

2 sekundarija – v izbirnem delu sekundariata na področju splošne medicine in na področju pediatrije. V letu 

2024 planiranih dveh zaposlitev zdravnikov sekundarijev nismo uspeli realizirati. Zdravstveni dom 

neposrednega vpliva na te zaposlitve sicer nima, saj gre za neposredno napotovanje zdravnikov sekundarijev 

s strani Zdravniške zbornice Slovenije, vendar se trudimo vzpostavljati kontakte z mladimi zdravniki iz našega 

okoliša, tako da se bomo za zaposlitev sekundarijev za čas opravljanja sekundariata še naprej trudili tudi v letu 

2025. Na ta način želimo vzpostaviti dobro sodelovanje in mlade zdravnike, bodoče specializante in specialiste, 

pritegniti k zaposlitvi v našem ZD-ju.  

Na tem mestu lahko dodamo, da smo v času priprave kadrovskega načrta že pričeli urejati zaposlitev zdravnice 

po opravljenem pripravništvu, ki bo v mesecu aprilu v našem ZD pričela opravljati izbirni del sekundariata v 

trajanju treh mesecev, na področju družinske medicine.  

Glede na planirane upokojitve v prihodnjih letih, smo v lanskem letu načrtovali zaposlitev dodatnih 2 

specializantov družinske medicine, pri čemer smo realizirali zaposlitev ene specializantke družinske medicine 

(pričetek specializacije v mesecu marcu 2024).  

Nekaterih zaposlitev namensko nismo realizirali zaradi tega, ker zdravstveni dom ni pridobil dodatnih timov 

za vzpostavitev Centra za krepitev zdravja, ki je bil predviden v drugi polovici leta 2024. Razlogi za zamik 

vzpostavitve Centra za krepitev zdravja v okviru našega ZD so bili na strani Ministrstva za zdravje.   

Predvidene so naslednje zaposlitve v letu 2025: 

▪ 6 zdravnikov specialistov družinske medicine  

▪ 1 zdravnik specialist pediatrije  

▪ 1 zdravnik specialist oftalmologije v deležu 0,2 namesto pogodbenega dela 

▪ 1 zdravnik specialist ginekologije in porodništva v deležu 0,3 namesto pogodbenega dela 

▪ 3 zdravniki specialisti urgentne medicine 

▪ 1 zobozdravnik  

▪ 2 zdravnika sekundarija 

▪ 2 zobozdravnika pripravnika 

▪ 2 specializanta družinske medicine 

▪ 1 psiholog 

▪ 2 zobotehnika 

▪ 3 dipl. medicinske sestre/dipl. zdravstveniki za delo v reševalni službi 

▪ 1 psiholog pripravnik 
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▪ 1 fizioterapevt pripravnik 

▪ skupno 12 tehnikov zdravstvene nege – pripravnikov (na stanju ob koncu leta jih je predvidenih 10, 

ostali med letom) 

ODHODI V LETU 2025 zaradi UPOKOJITEV ali ODPOVEDI: 

▪ 1 zobotehnik (upokojitev predvidena v zadnjem četrtletju) 

▪ 1 zdravnica specialistka družinske medicine, 1 srednja medicinska sestra v ambulanti družinske 

medicine, 1 dipl. zdravstvenik v Reševalni službi (odpovedi delovnih razmerij) 

Proti koncu leta 2024 je delovno razmerje odpovedala zdravnica specialistka družinske medicine v ZP Rogaška 

Slatina. Delovno razmerje ji je prenehalo s koncem meseca januarja 2025. Zdravstveni dom je zaradi potrebe 

po nadaljnjem delovanju te ambulante v ZP Rogaška Slatina uspel nato pridobiti dodatno ambulanto za 

paciente (t.i. ambulanta za neopredeljene).  

V letu 2025 načrtujemo zaposlitev 3 dodatnih dipl. medicinskih sester/dipl. zdravstvenikov v Reševalni službi, 

saj smo pridobili dodatne time za področje NMP.  

Poleg navedenih zaposlitev bo zdravstveni dom izvajal nadomestne zaposlitve, bodisi zaradi daljših bolniških 

odsotnosti bodisi zaradi materinskega in starševskega dopusta (zaposlitve za določen čas).  

NEREALIZIRANE ZAPOSLITVE iz leta 2024, za katere je že bilo dano soglasje: 

▪ 3 zdravniki specialisti družinske medicine (eno zaposlitev smo realizirali) 

▪ 1 zdravnik specialist pediatrije (realizirali smo eno zaposlitev zdravnice specialistke pediatrije) 

▪ 1 zdravnik specialist urgentne medicine 

▪ 1 zdravnik specialist oftalmologije v deležu 0,2 namesto pogodbenega dela  

▪ 1 zdravnik specialist ginekologije in porodništva v deležu 0,3 namesto pogodbenega dela 

▪ 1 specializant družinske medicine (realizirali smo eno zaposlitev zdravnika specializanta družinske 

medicine) 

▪ 1 specializant pediatrije 

▪ 2 zdravnika sekundarija 

▪ 1 kineziolog 

▪ 1 dietetik 

▪ 2 dipl. medicinski sestri v promociji zdravja in zdravstveni vzgoji (v lanskem letu smo realizirali eno od 

treh načrtovanih zaposlitev) 

▪ 1 psiholog (realizirali smo eno od dveh načrtovanih zaposlitev psihologa) 

▪ 2 zobozdravnika pripravnika.  

 

Prilogi: 

‒ Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025 – I. del – administrativno 

‒ Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025 – II. del – po Uredbi  

 

KADROVSKO ŠTIPENDIRANJE   

Tudi v letu 2024 smo v ZD namenili pozornost kadrovskemu štipendiranju. Tako bomo v letu 2025 nadalje 

izplačevali kadrovsko štipendijo študentu dentalne medicine, ki v študijskem letu 2024/25 opravlja 6. letnik 

študija. V letu 2025 bomo kadrovsko štipendijo izplačevali novi štipendistki – študentki 5. letnika študijskega 

programa Splošna medicina.  
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Pri kadrovskih štipendistih za izpolnitev obveznosti zaposlitve, skladno s pogodbo o kadrovskem štipendiranju, 

šteje zaposlitev po opravljenem specialističnem izpitu iz družinske medicine oz. iz pediatrije, na delovnem 

mestu zdravnika specialista družinske medicine oz. pediatrije, za najmanj toliko časa kolikor je trajalo 

štipendiranje; za izpolnitev obveznosti zaposlitve pri študentih dentalne medicine, pa se za izpolnitev 

obveznosti zaposlitve šteje zaposlitev po opravljenem pripravništvu in strokovnem izpitu, za toliko časa kot je 

trajalo štipendiranje, sicer morajo kadrovski štipendisti vrniti prejete kadrovske štipendije.  

Na ta način si lahko pridobimo ustrezen in perspektiven kader za naslednja leta. V štipendiranju ZD vidi odlično 

priložnost za pridobitev in takojšnjo zaposlitev mladih zdravnikov in zobozdravnikov, po zaključeni specializaciji 

oziroma študiju (zobozdravniki).  

SODELOVANJE V PROJEKTIH ZRSZ 

V primeru odprtega javnega povabila in izpolnjevanja pogojev javnega razpisa se bomo v letu 2025 glede na 

potrebe vključevali v program javnih del, usposabljanje brezposelnih oseb iz evidence Zavoda RS za 

zaposlovanje – Usposabljanje na delovnem mestu (3 mesečni program za dela od IV. izobrazbene ravni dalje), 

Delovne preizkuse (enomesečni program oz. trajanje do 100 ur) ali druge ustrezne programe, ki bodo na voljo 

preko Zavoda RS za zaposlovanje.  

8.2 OSTALE OBLIKE DELA  

Zdravstveni dom, kljub kontinuiran razpisom ni mogel zaposliti določenih zdravstvenih delavcev. Zaradi 

zagotavljanja izvajanja dogovorjenega programa dejavnosti s strani ZZZS izvaja storitve z zunanjimi izvajalci 

na podlagi podjemnih in drugih pogodb civilnega prava. 

V letu 2025 Zdravstveni dom načrtuje pogodbena dela za naslednje programe deloma ali v celoti, za katere 

ne bo mogel zagotoviti redne zaposlitve zdravnikov specialistov: 

‒ program splošne ambulante v socialnem zavodu (do realizacije redne zaposlitve), 

‒ program dispanzerja za varstvo žena (do realizacije redne zaposlitve), 

‒ program okulistike (do realizacije redne zaposlitve), 

‒ program zobozdravstva (do realizacije redne zaposlitve), 

‒ program družinske medicine (do realizacije redne zaposlitve). 

Za področje izvajanja nujne medicinske pomoči in dežurne službe se na pogodbeni osnovi planira 

vključevanje štirih koncesionarjev družinske medicine. 

8.3 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM 

ZD načrtuje v letu 2025 izvajanje administrativno tehničnih storitev in opravljanje poslovno administrativnih 

nalog z zunanjimi izvajalci za naslednja področja: za izvajanje nalog s področja varnosti in zdravja zaposlenih 

pri delu, deloma za izvajanje nalog s področja informatike ter odvetniške in pravne storitve. Prav tako se 

načrtuje pomoč pri izvajanju nenujnih reševalnih prevozov, ki se izvajajo nad planom ZZZS, saj smo pri tem 

omejeni z resursih do višine planiranega obsega (kadri, vozila in ostala potrebna sredstva). 

8.4 IZOBRAŽEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNIŠTVA 

IZOBRAŽEVANJE 

Plan strokovnega izobraževanja in izpopolnjevanja bo tudi v letu 2025 usmerjen k zagotavljanju pogojev za 

kvaliteten in strokoven razvoj zaposlenih. Plan je enak planu iz preteklega leta, predvsem iz naslova pridobitve 

licenc za med. sestre in zdravstvenike, saj je potrebno vsakih sedem let podaljšati licenco za opravljanje dela 

v zdravstveni negi.  

Funkcionalno izobraževanje bo v letu 2025 predvidoma vključevalo okoli 190 delavcev, ki bodo skupaj opravili 

okoli 670 dni izobraževanja.  
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Strokovno izobraževanje bo potekalo deloma v zavodu in deloma izven zavoda v obliki seminarjev, učnih 

delavnic, kongresov in simpozijev, katerih organizatorji so medicinske in druge izobraževalne institucije. 

Ugodno za nas je izobraževanje preko »zoom-a«, saj je večino le-teh izobraževanj izven delovnega časa, za ta 

namen zaposleni dobijo proste ure, delovni procesi pa potekajo nemoteno. Tudi stroški kotizacij so iz tega 

vidika precej nižji.  

Na eksternih izobraževanjih se bo izobraževalo približno 170 zaposlenih in skupaj opravilo približno 650 dni 

izobraževanj, in sicer:  

▪ OE NMP – zdravniki, ki so vključeni v NMP in DS, in zdravstveni tehniki v reševalni službi bodo opravili 

125 dni, izobraževalo pa se bo 35 delavcev; 

▪ OE SDM – zdravniki, medicinske sestre, fizioterapevtke in laborantke, bodo opravili 380 dni 

izobraževanje, v izobraževanje pa bo vključenih 90 zaposlenih; 

▪ OE DSD – zdravniki, psihologinja in medicinske sestre bodo opravili 50 dni  izobraževanj, v 

izobraževanje pa bo vključenih 14 zaposlenih; 

▪ OE ZV – zobozdravnice, zobotehnika in medicinske sestre bodo opravili 65 dni izobraževanj, v sistem 

eksternega izobraževanja pa bo vključenih 18 zaposlenih; 

▪ OE Uprava - zaposleni na upravi bodo opravili 30 dni izobraževanja, udeležilo se ga bo 10 delavcev.   

Na internih izobraževanjih pa se bo učnih delavnic in seminarjev udeležilo še nekaj zaposlenih (pripravniki, 

pomožne delavke, informator, vozniki – saniteta). V tem delu bodo opravljena krajša, nekaj urna 

izobraževanja: izobraževanja o temeljnih postopkih oživljanja, izobraževanje o pravilnih postopkih čiščenja in 

razkuževanja in seminar o varstvu pri delu in pred požarom.  

Izobraževanja o novih predpisih na področju varstva osebnih podatkov, ustreznega komuniciranja s pacienti 

ter na splošno o varstvu osebnih podatkov v skladu z novimi predpisi pa se bo udeležila večina zaposlenih 

delavcev. 

SPECIALIZACIJE  

Glede na planirane upokojitve v prihodnjih letih smo v lanskem letu planirali dodatna 2 specializanta družinske 

medicine in ponovno 1 specializanta pediatrije. Eno specializantko družinske medicine smo zaposlili z 

mesecem marcem 2024. V lanskem letu nismo realizirali načrtovane zaposlitve specializanta pediatrije. V letu 

2024 sta 2 zdravnici specializantki zaključili specializacijo iz pediatrije. Ena se je takoj zaposlila v zdravstvenem 

domu kot nosilka pediatrične ambulante v Šmarju, druga se je v pričetku leta 2025 zaposlila v našem ZD za 

krajši delovni čas v deležu 0,40. V letu 2025 še ena zdravnica, po zaključenem porodniškem dopustu, nadaljuje 

specializacijo iz tega področja.  

Potrebe po specializantih tako redno sporočamo Zdravniški zbornici Slovenije, pri tem pa upoštevamo tudi 

vse načrtovane redne upokojitve zdravnikov specialistov, zaposlenih v našem zavodu, pa tudi zasebnikov, ki 

delujejo na našem področju, v obdobju prihodnjih petih let. 

V ZD v letu 2025 načrtujemo skupno 9 specializacij, od tega 7 specializacij, ki so že v teku, ter dve novi 

specializaciji. Ena specializantka družinske medicine bo namreč predvidoma do jeseni 2025 zaključila 

specializacijo in postala zdravnica specialistka družinske medicine.  

Ob pogoju uspešnega kandidiranja bo na koncu leta 2025 v ZD zaposlenih 6 specializantov družinske medicine, 

2 specializanta pediatrije ter 1 specializantka ginekologije in porodništva. Poleg navedenih, na podlagi odločbe 

Ministrstva za zdravje in financiranja iz lastnih sredstev zavoda, psihologinja nadaljuje specializacijo iz klinične 

psihologije. Slednja bo specializacijo predvidoma zaključila najkasneje do konca leta 2025.  

PRIPRAVNIŠTVO  

ZD načrtuje zaposlitev 12 pripravnikov za poklic tehnik zdravstvene nege v letu 2025. Zaposlovali se bodo 

periodično, skozi celo leto, skladno s potrebami in zmožnostmi delovnega procesa.  
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Načrtujemo tudi zaposlitev 1 fizioterapevta pripravnika.  

Na podlagi pooblastila Ministrstva za zdravje za izvajanje programa pripravništva doktorjev dentalne medicine 

lahko v zavodu izvajamo pripravništva na področju splošnega zobozdravstva. Na tej osnovi imamo trenutno 

priznani dve delovni mesti za usposabljanje pripravnikov, ker imamo s strani Zdravniške zbornice Slovenije v 

zavodu imenovani trenutno dve nadzorni mentorici. To pripravništvo traja 1 leto in je v celoti financirano iz 

sredstev ZZZS-ja za pripravnike. 

UČNI ZAVOD 

Zdravstvenemu domu je bil v novembru 2022 podaljšan status Učnega zavoda, ponovno za pet let, zato si 

bomo tudi v letu 2025 še naprej prizadevali izvajati kakovostno izobraževanje v obliki: 

‒ praktičnega pouka dijakov srednjega poklicnega izobraževanja bolničar – negovalec, 

‒ praktičnega pouka dijakov srednjega strokovnega izobraževanja programa tehnik zdravstvene nege, 

‒ praktičnega pouka študentov visokošolskega strokovnega študijskega programa prve stopnje 

zdravstvena nega, 

‒ izobraževanja za poklic tehnik laboratorijske biomedicine in 

‒ izobraževanja za diplomiranega fizioterapevta. 
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9. PLAN INVESTICIJ IN VZDRŽEVALNIH DEL V LETU 2025 

9.1 PLAN INVESTICIJ 

V letu 2025 načrtujemo 2.182.248 EUR investicij v osnovna sredstva, drobni inventar ter v zgradbe, kakor je 
razvidno iz spodnje tabele. 

Načrt nabave OS in DI – po namenih: 

Zap. št.  Seznam nabav OS in DI Vrednost v EUR 
1.  Medicinska oprema  243.220  

2.  Pohištvena oprema 11.064  

3.  Računalniška oprema  108.335  

4. Vozila 610.682  

5. Razna druga OS in DI 45.363  

6. Investicije v zgradbe 1.163.584  

 Skupaj  2.182.248  

 

Načrt investicij v OS in DI po zdravstvenih postajah: 

Zdravstvena postaja 
Neopredmetena 
osnovna sredstva  

Zgradbe Medicinska oprema 
Nemedicinska 

oprema  
Skupaj v EUR 

ZP BISTRICA OB SOTLI 1.220   12.566   13.786 

ZP KOZJE 1.220 54.900 19.444 17.055 92.619 

od tega DSO Kozje     4.000 4.000 8.000 

ZP PODČETRTEK   555.414 23.841 5.342 584.597 

od tega DSO Podčetrtek         0 

ZP ROGAŠKA SLATINA   427.000 16.740 8.771 452.511 

od tega DSO Rogatec         0 

ZP ROGATEC     122 1.830 1.952 

od tega DSO Rogatec         0 

ZP ŠMARJE PRI JELŠAH   126.270 26.718 62.277 215.265 

- od tega DSO Šmarje         0 

- od tega Zobna amb. OŠ 
Šmarje 

        0 

- od tega Stara šola   10.370     10.370 

SKUPNE NABAVE 61.020   284.789 42.709 388.518 

- NMP --> SUC     198.230 3.599 201.829 

- od tega LAB     61.000   61.000 

- od tega FIZIOTERAPIJA     25.559 390 25.949 

- ostalo 61.020     38.720 99.740 

PRENOS PLANIRANIH NABAV IZ 
2024* 

    433.000   433.000 

SKUPAJ  63.460 1.163.584 817.220 137.984 2.182.248 
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Pojasnila k tabeli Načrt investicij v OS in DI po zdravstvenih postajah: 

- prenos iz leta 2024 v 2025*: vozili NRV, RV v vrednosti 433.000 EUR. 
- SKUPNE NABAVE - delitev MO, NMO, NEOS … nabave v skupni upravi, 

laboratoriju.  
- Sodilo za deljenje OS, NEOS, DI NMP in UPRAVE na vse ZP je število prebivalcev 

posamezne občine.  
- Vrednosti v finančnem načrtu so izkazane skupaj z DDV.   

   
 

Viri za investicije v letu 2025: 

Vir financiranja Vrednost v EUR 

Amortizacija 679.835,59 

Presežek  prihodkov nad odhodki iz preteklih let 374.430,66 

Prejeta sredstva v upravljanje - investicije v zgradbe 1.163.584,00 

 2.182.248,00 
 
 
V letu 2025 načrtujemo: 

▪ prenovo spletne strani, digitalizacijo, ureditev dokumentarnega sistema, nabavo 
različnih aplikacij ter zdravstvene platforme; 

▪ nabavo računalniške opreme (računalniki, pametni telefoni, videokonferenčni 
sistem); 

▪ preureditev ZP Podčetrtek; 
▪ preureditev prehoda med pediatrijo in laboratorijem v zdravstveni postaji Rogaška 

Slatina; 
▪ ureditev ambulante družinske medicine, prostora za arhiv ter sanitarij v zdravstveni 

postaji Kozje; 
▪ manjše adaptacije na zdravstveni postaji Šmarje pri Jelšah (sanacija sanitarij – 

napeljav, prenove ambulant); 
▪ prenovo laboratorija v zdravstveni postaji Šmarje pri Jelšah; 
▪ ureditev zvočne izolacije v telovadnici fizioterapije; 
▪ nakup hladilnega agregata, konvektorjev, lamelnih zaves; 
▪ nakup medicinske opreme: urinski analizator, EKG aparat, avtoklav, tehtnica TANITA, 

K-LASER za fizioterapijo, monitor/defibrilator za ANMP, prenosni respirator ter 
prenosni ultrazvok in druga medicinska oprema. 

▪ nakup nujnega reševalnega vozila in nenujnega reševalnega vozila, nabavo sanitetnih 
vozil, vozila za kurirsko službo in vozila za patronažo. 

ZD Šmarje pri Jelšah bo presežek prihodkov nad odhodki iz preteklih let v letu 2025 namenil za nabavo 
osnovnih sredstev, in sicer za nujno reševalno vozilo, nenujno reševalno vozilo, sanitetno vozilo ter vozilo za 
kurirsko službo. Iz leta 2024 se prenašata nabavi NRV – nujnega reševalnega vozila ter neujnega reševalnega 
vozila, ostanke presežka namenjenega za nakup teh vozil izhaja iz leta 2023 in sicer v višini 338.828,41 EUR. 
Presežek leta 2024 znaša 35.602,25 EUR in se namenja za nakup vozila za kurirsko službo ter za nakup 
sanitetnega vozila (manjše vrednosti). 
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Zdravstvena postaja Naziv osnovnega sredstva Vrednost v EUR 

ZP Šmarje pri Jelšah NRV - nujno reševalno vozilo  250.000 

ZP Šmarje pri Jelšah Nenujno reševalno vozilo 183.000 

ZP Šmarje pri Jelšah Sanitetno vozilo  80.000 

ZP Šmarje pri Jelšah Sanitetno vozilo  56.354 

ZP Šmarje pri Jelšah Vozilo za kurirsko službo 21.328 

ZP Šmarje pri Jelšah Vozilo za patronažno službo 20.000 

Skupaj  610.682 

 

Priloga – obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2025. 

 

9.2 PLAN VZDRŽEVALNIH DEL 

V letu 2025 ZD načrtuje investicijsko vzdrževanje v višini 55.640 EUR. 

 

Zdravstvena postaja Načrt vzdrževalnih del   Vrednost v EUR 

ZP ŠMARJE Prenova spletne strani         14.640  

ZP ŠMARJE Adaptacija sanitarij na ZP Šmarje          15.000 

VSE POSTAJE 
Čiščenje žaluzij in zunanjih stekel, generalno čiščenje tal in zaščitni 
premazi         21.000 

VSE POSTAJE Razna nepričakovana investicijska vzdrževanja            5.000  

SKUPAJ           55.640  

 

V letu 2024 niso bila realizirana vsa načrtovana vzdrževalna dela, tako ni bila realizirana prenova spletne strani, 
čiščenje žaluzij in zunanjih stekel. 

Priloga – obrazec 5: Načrt vzdrževalnih del 2025. 

9.3 PLAN ZADOLŽEVANJA 

Zdravstveni dom v letu 2025 ne načrtuje zadolževanja. 
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Šmarje pri Jelšah, 20. marec 2025 

 

 

Andreja Repnik, mag. ekon. in posl. ved 

Finančno računovodska služba 

 

Podpis:  

 

 

 

Direktor mag. Anton Zidar 

 

Podpis:  
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